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Eloszo

A Nemzeti Korrupcidellenes Programot 2015 majusaban fogadta el a Kormany. A Program a 2015-2018
kozotti id6szak tekintetében meghatirozza az integritds erdsitésének és a korrupcid megel6zésének {6
iranyait és célul tlzi ki tobbek kozott az allamigazgatasi szervek korrupcioval szembeni ellenallo-
képességének erdsitését.

A Program tervezési iddszaka elso két évére vonatkozoé feladatokat a 1336/2015. (V. 27.) Korm. hatarozat
szabja meg, melynek 4. b)-c) pontja az allamigazgatasi szervek szervezeti ellenalldo-képességének és
integritasanak erdsitése érdekében fogalmaz meg intézkedéseket, melyek végrehajtasahoz modszertani
Gtmutato készitését irja eld. Mivel az Allami Szdmvev6szék az integritds kultira hazai meghonositasanak
uttordje €s egyik legfontosabb szerepldje, a modszertani utmutato elkészitésével kapcsolatos tevékenységek

s

Az Allami Szamvevészék altal a Beliigyminisztérium és a Nemzeti Védelmi Szolgélat bevonasaval
kidolgozott utmutatd célja az azonos szemléletmod és egységes terminologia kialakitasa egy értékelési,
ellenérzési, elemzési keretrendszer segitségével az allamigazgatasi szervek korrupcids kockazatainak
kezeléséhez. Segitségével a kockazatok és azok kezelésére a szervezetnél rendelkezésre allo eszkdzok
kozotti ,,rés” feltarhatova valik, ami lehetévé teszik a kockazatok visszaszoritasahoz sziikséges
intézkedések megtételét. Az utmutatdban leirt modszer egyarant alkalmas egy szervezet teljes egészének,
egyes egységeinek, vagy egyes tevékenységi koreinek vizsgalatara.



Osszefoglalé

A Modszertani Utmutatd (tovabbiakban Utmutaté) a Nemzeti Korrupcioellenes Program) és az azzal
Osszefiiggd intézkedések 2015-2016. évre vonatkozo terve elfogadasarol szold 1336/2015. (V. 27.) Korm.
hatarozat (a tovabbiakban: NKP Korm. hatarozat) 4. pont b)-c) alpontjaiban meghatarozottak alapjan az
allamigazgatasi szervek integritisi helyzetének felméréséhez, korrupcios kontrolljainak ellenérzéséhez
késziilt. Célja kettos:

modszertani tdmogatis nyljtdsa az egyes intézmények szadmara sajat integritasuk, korrupcio elleni
kontrolljaik felmérése érdekében,

a korrupcio-megel6zési kontrollok miikddésének ellendrzését végzé szervezetek szamara modszertani
segitség biztositasa az ellenérzések elvégzéséhez.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és bels ellenérzésérdl szo616 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet a kiilonféle belsé szervezeti folyamatok ellendrzése kapcsan kiemelten kezeli a kockazatelemzés
fontossagat. Az Allami Szamvevészék integritas felmérésének az egyik célja szintén a kockazatok feltarasa.
Ennek megfeleléen az Utmutatoban az egyes ellenérzési 1épések soran hangsulyos feladat a lehetséges
kockazati tényezok beazonositasa. Az ellendérzés tin. RES-elemzéssel torténik (Rendszerezés + Ertékelés +
Szabélyozas, vagyis szabalyozasi sziikséglet megallapitisa), aminek alapjat az Utmutatoban szerepld
matrixok alkotjak, célja pedig a kockazatok és a kezelésiikre alkalmas kontrollok kozotti rés, valamint a
kontrollok és azok szabalyzatokban vald megjelenése kozotti rés feltérképezése. A RES-elemzés modularis
rendszerben értelmezhetd, vagyis a szervezet dontése alapjan vizsgalhatdé a szervezet egésze, illetve
kiilonalldé modulként annak valamely szervezeti egysége vagy adott tevékenysége. Az ellendrzés pedig
kiterjed mind a szervezet altal végzett kockazatfelmérés teljes koriiségének, mind az alkalmazott kontrollok
megfeleldségének, mind pedig a teljes korli szabalyozottsaganak értékelésére.

Az Utmutat6 alapjan elvégzett felmérés és elemzés a szervezet mitkodésével osszefiiggd, adott idépontban
értelmezhetd kockazati tényez6k ¢és kontrollok feltérképezését szolgalja. A szervezet vezetdjének
felelossége, hogy a szervezetet érintd kiilsé és belsd valtozasok (jogszabalyi, szerkezeti, személyi,
feladatbeli stb.), valamint az azokkal Osszefliggésben felmeriild Gjabb kockazatok kezelése érdekében
rendszeresen, de legalabb évenként sor keriiljion a kockazatok felmérésére, a kockazatelemzés
aktualizalasara. A korrupcio-megeldzési kontrollok miikodésének ellendrzése akkor lehet igazan
eredményes, ha az ellendrzott szervezet a korrupcios kockazatait mar felmérte, és az ezek kezelésére
hivatott kontrollrendszert kialakitotta.

Az egyes szervezetek vonatkozasaban egyedileg sziikséges meghatarozni a korrupcids kockazatokat,
figyelembe véve az adott szervezet sajatossagait. A kockazatok kezelésére azonban célszeri az
allamigazgatas egészében egységes megkozelitést, egységes technologiat alkalmazni, azok miikddését
egységes szempontok szerint ellendrizni. Az Utmutatd célja az azonos szemléletmod és egységes
terminologia kialakitasa egy értékelési, ellendrzési, elemzési keretrendszer segitségével.



Bevezeto

Az NKP Korm. hatarozat feladatként hatarozza meg, hogy az allamigazgatasi szervek korében az Allami
SzamvevOszék tapasztalatainak figyelembevételével az ellenérzési tevékenységek ellatasa soran
érvényesiteni kell a korrupcid-megeldzési kontrollokat, és az ellendrzések eredményérdl készitett éves
beszamolokban kiilon értékelni kell e kontrollok érvényesiilésének tapasztalatait. Tovabbi feladat, hogy az
allamigazgatasi szervek korében a belsd szabalyzatokat korrupcids kockazatok szempontjabol feliil kell
vizsgalni, valamint meg kell teremteni a bels6 kontrollrendszer és a korrupcio-megel6zést szolgald belsd
intézkedések dsszhangjat a szervezeti miikodés egészére vonatkozoan.

A latin eredetil integritas Sz jelentése érintetlen, vagyis romlatlansigra, feddhetetlenségre,
megvesztegethetetlenségre utal, ami egyarant értelmezhetd személyekre és szervezetek miikddésére.
Szervezetek vonatkozasdban az integritds pozitiv, tarsadalmi elvarasokkal Osszhangban allo, szilard
értékrend alapjan valé miikddést jelent, aminek feltétele a dolgozok azonosulasa a szervezeti értékrenddel
¢s az aszerinti cselekvés. Ennek éppen ellenkezdje a helytelen dolgozoi magatartas, vagyis a csalas, a
korrupcid és a kiilonféle visszaélések. Az integritas és a korrupcid elleni kiizdelem tehat 6sszefiigg. Minél
magasabb szintli egy Szervezet integritdsa, annal hatékonyabb a korrupcidval szembeni ellenallasa.
Kovetkezésképpen a korrupcio megel6zésében, illetve a korrupcios kockazatok mérséklésében kiemelt
fontossagu a szervezet integritasanak erdsitése.

A szervezeti integritds eléréséhez sziikséges az integritast fenyegeté kockazatok, esetiinkben a korrupcios
kockazatok azonositasa. Korrupcidés kockazat alatt azt értjiik, hogy az adott intézménynek a mas
személyekkel és szervezetekkel folytatott egyiittmiikodése soran olyan valoés, vagy vélt lehetéségek
meriilnek fel, amelyek az egyiittmikod6é fél szamara jogosulatlan elényodket jelenthetnek, az adott
intézmény — vagy tagabb értelemben a kozszféra szamara — pedig valamilyen kart okozhatnak. Ez lehet
anyagi természetli, a szolgaltatdsok szinvonaldban jelentkezé vagy bizalomvesztéssel jardo kar. A
szervezetek jogallasabol, feladatkdrébol, alaptevékenységébol (pl. tamogatasok kifizetése, birsag kiszabasa,
kozszolgaltatasok nytjtasa) fakado korrupcids veszélyek esetén eredendd veszélyeztetettségrol beszéliink.
A miikodés koriilményeihez kapcsolddd kockazatokat (pl. szervezeti atalakulas, unids tamogatisok
elnyerése) korrupcios veszélyeket noveld tényezéknek nevezziik.

A szervezetnek ki kell alakitani azt az eszkOzrendszert, amely a mindennapi mitk6dés soran képes
tamogatni, akar kikényszeriteni a kinyilvanitott értékek szerint valo feladatellatast. Az alkalmazhatd
eszkozok (pl. szabalyzatok, etikai, magatartasi kodexek, stratégiak) egyiittesen alkotjak a szervezet
integritaskontrolljait.

Integritaskontrollnak tekinthet6k egyrészt a szervezetre vonatkozd jogszabalyok, és az azok alapjan
készitett belsé szabalyozatok. Ezek alkotjdk a kemény kontrollokat. Masrészt integritaskontrollnak
tekintendok a szervezeti értékekkel, elvekkel Osszefiiggésben a szervezet altal készitett azon belsd
szabalyozasok, amelyeknek megalkotasat jogszabaly nem irja el6. Ezek az 0n. ,lagy” kontrollok. A
szervezeti integritas alatt értjikk tehat mind a kiilsé szabalyozasnak megfeleld, mind a szervezet altal
kinyilvanitott elvek és értékek szerinti mitkodést, azok kovetését.

Az integritaskontrollok meghatarozo részét a belsé kontrollrendszer keretében megalkotott és rendszeresen
aktualizalt kotelez6 szabalyok adjak. A korrupcid megelézése céljabol azonban sziikség van ezeken
tulmend, a kdzszolgalat egészére meghatarozott, illetve az adott szervezet altal kinyilvanitott értékek és
elvek kovetését eldird, eldsegitd integritaskontrollokra is (pl. magatartdsi kodexek, etikai kérdésekkel
kapcsolatos képzések). Ezek olyan esetekben is utmutatast nyujtanak, amelyekre nincs kotelezéen
alkalmazandé szabalyozas. A kiilonbozé szabalyzatok, kontrollok kialakitasanak végsd célja az
integritaskdzpont szervezeti kultara elérése, amikor a dolgozok részérél magatol értetddd reakcid a
korrupci6 és egyéb helytelen magatartas elutasitsa.

A szabalyzatok megalkotdsa azonban csak az els6 1épés az integritdskozpontu szervezeti kultira irdnyaba.
A kovetkezd 1épés a szabalyzatok gyakorlati milkodtetése, majd a miikodtetés folyamatos monitorozasa.
Ezért az Utmutatd nemcsak a szabalyzatok megalkotasahoz, a hidnyzo kontrollok és szabalyzatok korének
meghatarozasdhoz nyujt segitséget, hanem a szervezetek altal alkalmazott, a korrupciés kockazatok
kezelésére szolgalo kontrollok mitkddésének ellendrzését kivanja segiteni.



I.  Modszertani itmutato céljai

Az Utmutatd az NKP Korm. hatarozatban szerepl6 alabbi feladatok megvaldsitasat szolgalja:

e a belsé szabalyzatok feliilvizsgalatat, abbol a szempontbol, hogy azok a szervezetre jellemzd
korrupciods kockazatokat teljes koriien kezelik-e;

e a korrupci6 megel6zését szolgdldo kontrollok ellendrzése moddszertandnak fejlesztését,
egységesitését.

Az Utmutaté koncepcidjanak kidolgozasakor abbél indultunk ki, hogy a kormanyhatarozatban rogzitett
négy feladat koziil az utdobbi harom szervesen dsszekapcsolodik, mivel az ellendrzés akkor lehet igazan
eredményes, ha az ellendrzott szervezet a korrupcids kockéazatait mar felmérte, és az ezek kezelésére
hivatott kontrollrendszert kialakitotta. Ellenkez6 esetben az ellendrzés, csak e funkcidk hianyat allapithatja
meg. A fenti megfontolas alapjan az Utmutatonak kettds célja van: egyrészt médszertani tamogatas
nyljtdsa az egyes intézmények szamara a sajat korrupcios kockéazataik és integritasi kontrolljaik
feltérképezéséhez; masrészt az, hogy segitségiil szolgaljon a korrupcio-megel6zési kontrollok (a
tovabbiakban: integritaskontrollok) miikodésének ellenérzését végzo szervezetek, szervezeti egységek és
személyek szamara.

Az Utmutat6 elkészitése sordn nem torekedtiink arra, hogy valamennyi allamigazgatési szerv és ellendrzési
szint valamennyi sajatossagat figyelembe vevé modszertant hozzunk 1étre. Ilyen modszertan elkészitése
ugyanis nem lehetséges, de nem is sziikséges. Az Utmutato a teljes korliségre vald torekvés helyett az
azonos szemléletmod és egységes terminologia kialakitasat célozza meg — példakon keresztiil — értékelési,
ellenérzési, eclemzési keretrendszer 1étrehozasaval. Az egyes szervezetek tevékenységébdl és
koriilményeibdl adddoan egyedileg sziikséges értelmezni a korrupcids kockazatokat az adott szervezet
sajatossagainak figyelembe vételével. A kockazatok tehat szervezetenként egyediek lehetnek, a kockazatok
kezelésére azonban célszerli az allamigazgatas egészében egységes megkozelitést, egységes technologiat
alkalmazni.

Il. Az Utmutaté médszertani megkozelitése

Az Utmutato6 fokuszaban a korrupciés kockazatok azonositésa és az azok mérséklésére, kezelésére alkalmas
kontrollok meghatarozasa all, kiemelt figyelmet szentelve a kontrollok szabalyozasara, az ezzel kapcsolatos
esetleges hidnyossagok feltarasara.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) a szervezetek belsé folyamatainak ellenérzésével Osszefiiggésben kiemelt
hangsulyt fektet a kockazatelemzésre [Bkr. 19. § (4) és 31. § (3)-(4) bekezdés]. Az Allami Szamvevoszék
integritas felmérésének az egyik célja szintén a kockazatok feltarasa. Ennek figyelembe vételével a
korrupciods kontrollok ellendrzésérdl sz616 Utmutato kiindulopontja a kiilonbozé ellendrzési 1épések soran a
lehetséges kockazati tényezok beazonositasa.

Az egyes intézmények szamara a sajat korrupcios kockazataik és integritasi kontrolljaik feltérképezéséhez
az Utmutaté 1-3. sz. mellékleteiben szerepld matrixok nyujtanak segitséget. Az azokban feltiintetett
kockazatok, kontrollok és szabalyzatok kore szabadon bdvithetd vagy sziikithetd az adott szervezet
sajatossagainak ismeretében. A kockazatok kozott sziikséges jeldlni azokat is, amelyek csak bizonyos
idészakban jelentkeznek egy meghatirozott, nem rendszeresen végzett tevékenységhez kapcsolodoan (pl.
eurdpai unios tamogatasok fogadasa). Az iddszakos jellegli kockéazatokat és a hozzajuk tartozé kontrollokat
az érintett id6szak alatt elvégzett valamennyi kontrollfelmérés és elemzés soran meg kell jeleniteni.

Az integritaskontrollok mukodésének ellendrzését végzd szervezetek, szervezeti egységek és személyek
munkajanak tamogatasa érdekében az Utmutato a VI. fejezetben részletesen felsorolja az ellendrzést
veégzok potencialis feladatait, illetve a feladatok elvégzésének lehetséges modjat.

A modszertani Utmutatdt az integritasi kontrollok kiépitettségének értékelésére és ellendrzésére egyarant
alkalmas n. RES -elemzés fogja egységes keretbe. A RES-elemzés 1épései a kovetkezok:

! RES = Rendszerezés + Ertékelés + Szabalyozas (szabalyozasi sziikséglet megallapitasa). A mddszer a holland kézigazgatasi
szervek integritasi érettségi szintje értékelésére kidolgozott GAP elemzés sajat adaptacioja.



1.

A szervezet miikodésével Osszefliggd valamennyi felismert kockazat és az azok kezelésére alkalmas
kontrollok beazonositisa szervezeti szinten, illetve a szervezet vezetdi szintjén (rendszerezés).
Az adott szervezetnél alkalmazott, illetve nem alkalmazott, de lehetséges (célszerli és sziikséges)
kontrollokat? tartalmazo szabalyzatok meghatarozasa. Az elemzésnek ez a masodik 1épcséje, ami feltarja az
esetleges réseket
a) akockazatok és a kontrollok, valamint
b) akontrollok és azok szabalyozasban valo megjelenése kozott (értékelés).
Résként értelmezendd az olyan felismert kockazat, amelynek a kezelésére vonatkozoan nem rendelkezik a
szervezet megfeleld kontrollal.
A feltart rések megsziintetéséhez szitkséges tovabbi szabalyozasok és a meglévd szabalyozasok
aktualizalasa szilkségességének meghatarozasa. Szabalyozasi sziikségletet jelent, ha a felismert kockazat
kezelésére alkalmas kontroll miikodésének feltételeit nem hatarozzak meg a szervezet szabalyzatai.

A RES-elemzés egyes lépéseihez tartozo feladatok

A RES-elemzés soran fel kell térképezni az adott szervezetre értelmezhetd kockazatokat és kontrollokat,
értékelni kell azok szabalyzatokban valdo megjelenésének teljes koriiségét, majd fel kell tarni a szabalyozasi
hianyossagokat és szabalyozasi sziikségleteket.

1) Integritasi kockazatok és kontrollok feltérképezése

Egy szervezet integritasi kockazatainak és kontrolljainak feltérképezésénél a kovetkezd feladat
végrehajtasa sziikséges:

e  akorrupcids kockazati tényezok beazonositasa és csoportositasa
- eredendd veszélyeztetettségi tényezok
Mindaz, ami a szervezet jogallasabol, alapfeladataibol, miikodésébodl adodik (pl. tamogatasok
kifizetése, engedélyek kiadasa, jogalkalmazas, kozszolgaltatasok nyujtasa).
- korrupcios veszélyeket noveld tényezdk
Miikodéssel Gsszefiiggd tényezOk, amelyek a szervezet alapvetd feladatkorétol fiiggetlenek
(pl. szervezeti atalakulas, kiils6 szabalyozas modosulasa vagy hianya), illetve az egyszeri
feladatok soran 1épnek fel (pl. ingatlanértékesités vagy bérbeadas).
A korrupcids kockazatok azonositasa, felmérése soran szem el6tt kell tartani azt a tényt, hogy
barmelyik, akar sziikségszeriien végzendd feladatnak is lehetnek korrupcids kockazatai. Példaul a
felesleges vagyontargyak értékesitése célszerli, ahogyan célszerii lehet a személyi allomany
cserélédése vagy egy atszervezés is. Mégis korrupcios kockazatokkal jarnak, illetve megfeleld
szabalyok (kontrollok) hianyaban novelik a korrupcios kockazatokat.

e Az adott szervezet miikddésébol, és az azzal Osszefiiggd egyéb tényezokbdl adodo, illetve a

szervezet vezetésével Osszefliggd kockazatok és azok kezelésére szolgalo kontrollok
feltérképezése.
Az 1. és 2. sz. mellékletekben szerepld matrixok néhany lehetséges kockazatot és azoknak
néhany lehetséges kontrolljat tartalmazzak példalozo jelleggel, a teljességre torekvés igénye
nélkil. A matrixok az adott szervezet sajatossagainak ismeretében kiegészitendék. Ennek soran a
szervezet részérol sziikséges megjeldlni valamennyi kockazatot, ami a miikodése soran fennall,
illetve valamennyi kontrollt, ami alkalmas a jelzett kockazatok kezelésére. A kockazatok
meghatirozasanal irdnymutatasként szolgalhatnak az Allami SzdmvevOszéknek az integritds
felmérés alapjan késziilt 5sszefoglalo és intézménycsoportos elemzései.

A Matrix 1-3. a szervezet miikodésével Osszefiiggd kockazatok és azok kezelésére szolgald
kontrollok beazonositasara szolgal, a Matrix 4-ben pedig a szervezet vezet6i szintjén
értelmezhetd kockazatok és az azok kezelésére hivatott kontrollok szerepelnek.

Az 1-3. sz. mellékletekben szerepld matrixok kitoltése elsddlegesen az érintett szervezet
feladata. A szervezetnek lehetésége van az oOnértékelésre, a miikddése soran felmeriild
kockazatok kezelését szolgald kontrollok, szabalyzatok szambavételére. Ezt kovetden keriil sor

? Alkalmazott kontroll alatt a szervezet ltal szabalyozott és ténylegesen miikodtetett kontroll értend6. Lehetséges kontroll
minden olyan célszerli és sziikséges eszkdz, amely alkalmas egy azonositott kockazat kezelésére, de a szervezet nem
szabalyozta azt, esetleg szabalyozta, de nem teremtette meg alkalmazasanak feltételeit.

* elérhetdsége: http:/fintegritas.asz.hu/arop_1_2_4



az ellendrzést végzo szervezet vagy szervezeti egység részérdl a kitdltott matrixokban szerepld
valaszok megfeleloségének értékelésére. Ennek keretében az ellendrzés egyrészt felméri a
szervezet altal azonositott kockéazatok teljes kortiségét. Masrészt arra keresi a valaszt, hogy
valamennyi kockazat vonatkozasaban megtortént-e a kockazat kezelésére alkalmas kontrollok
kialakitdsa, miikodési kereteiknek szabalyzatokban valé meghatarozasa, vagy esetlegesen
szabalyozasi hianyossag tapasztalhatd. Harmadrészt sziikséges megvalaszolni azt a kérdést is,
hogy a szervezet tevékenysége soran biztositva van-e az adott kontrollok tényleges miikddése, és
a kontrollok miikddése megfelelden szolgalja-e a kockazatok kezelését.

Az Utmutaté altal leirt elemzési keretrendszer és a RES-elemzés adott szervezet tekintetében
modulokban értelmezhet6. A szervezet dontésétdl fuggben a kockdzatok felmérése és a
kontrollok értékelése kiterjedhet a szervezet egészére, vagy meghatarozott szervezeti egységére,
vagy a szervezet bizonyos tevékenységére. Az értékeléshez az Utmutatd 1. és 2. sz. melléklete
nyujt segitséget, amelyekben a kockazatokat és kontrollokat az adott szervezet sajatossagainak
ismeretében sziikséges megjelolni. Az egyes modulok az alabbi teriiletekre Kiterjednek ki:

a) Az egész szervezet vonatkozasaban a kockazatok és az azok kezelését szolgald kontrollok
azonositasa a szervezettel, annak valamennyi tevékenységével Osszefiiggésben torténik.
Ekkor a szervezet egészével Osszefiiggésben felmeriild kockazatok, illetve az azok
kezelésére alkalmas kontrollok felmérése és teljes korliségiik értékelése torténik az 1. sz.
mellékletben szereplé Matrix 1. és a 3. segitségével.

b) A szervezet dontése fiiggvényében a kockazatok és a kezelésiikre alkalmazott kontrollok
feltérképezésére valamely szervezeti egység tekintetében is sor Kkeriilhet (pl.
Vagyongazdalkodasi Osztaly). Ebben az esetben a kockdzatok ¢és kontrollok
meghatarozasat, értékelését a kivalasztott szervezeti egység vonatkozasaban sziikséges
elvégezni. Ennek kett6s hatasa van: egyrészt az el6z6 pontban szerepld egész szervezethez
képest sziikebb teriilet értékelését jelenti, tehat nem ad atfogo képet a szervezetrdl; masrészt
viszont az adott szervezeti egység mélyebb, tobb részletre kiterjedé elemzésére ad
lehetdséget. Az értékelést segiti az 1. sz. mellékletben a Matrix 2., valamint a 3.

€) A kockazatok, kontrollok kérdésében a szervezet dontése alapjan lehet6ség van egy adott
tevékenység attekintésére is (az Utmutatd az ingatlanhasznositist mutatja be példaként).
Ennek keretében a kivalasztott tevékenységgel kapcsolatos kockazatok, illetve kontrollok
meghatarozasa a feladat. Az egész szervezetre kiterjedd értékelési modulhoz képest ez a
modul sziikebb teriiletet érint, a szervezet egy meghatarozott tevékenységét, igy viszont
mélyebb, a részletekre kiterjed6 elemzésre is van lehetéség. Az adott szervezeti
tevékenység elemzéséhez az 1. sz. mellékletbeli Matrix 3. és a 2. sz. melléklet nyujt
segitséget.

Az 1. sz. melléklet matrixainak és a 2. sz. mellékletnek a kitoltése soran az eredendd korrupcios
veszélyeztetettségi tényezdk és a korrupcids veszélyeket noveld tényezoket célszerti harom
kategoriaba sorolni aszerint, hogy az adott tényezé milyen gyakorisdggal, milyen mértékben
jelentkezik a szervezet miikodése soran. Példaul azoknal a szervezeteknél, ahol rendszeresen
kertil sor nagy értékii allami vagyon bérbeadasara, értékesitésére, kritikus kockazati tényezéként
meriilhet fel a bérl6 vagy a vevo kivalasztasa, illetve a bérleti dij vagy az ar meghatarozasa.

Az egyes korrupcids kockazati tényezOk lehetnek kritikusak, jelentdsek és mérsékeltek. A
kockazati tényezOok stlyanak jeldlése az egyes matrixokban a tényez6 mellett elhelyezett X
jelekkel torténik. A kritikus tényez6k mellé XXX, a jelent6sek mellé XX, a mérsékeltek mellé X
keriil. A kategéridkba vald sorolasnak (sulyozéasnak) — az alkalmazott, illetve lehetséges
kontrollok segitségével — a szervezet altal kitoltott 3. sz. melléklet alapjan torténd értékelés soran
kiemelt szerepe van, hiszen a szabalyozasi hidnyossagnak, illetve a hianyossag mértékének
megallapitdsakor fontos szempont, hogy az adott szabalyozéasi hidnyossag milyen sulyu,
mennyire meghatarozd kockazati tényezdovel Osszefiiggésben meriil fel. A szabalyozasi
hianyossag mértékének megitélése egyenesen aranyos a szabalyozas sziikségességét felvetd
kockazat sulyaval. Jelent6sebb a hidnyossag, siirgésebb intézkedést igényel a szervezet részérdl,
amennyiben egy kritikus kockazati tényezé kapcsan meril fel, mintha egy jelentés vagy
meérsékelt tényezdvel fiigg Ossze.

A lehetséges kockazatok beazonositasinak, valamint a kezelésiikre alkalmas kontrollok
kiépitettsége és szabalyozottsaga elemzésének és felmérésének a szervezetek részérdl vald
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rendszeres elvégzése, de legalabb az évenkénti aktualizalasa sziikséges. Emellett minden Gjszeri
tevékenység inditasa (pl. eszk6zok bérbe adasa), vagy meghatarozo feltétel valtozasa (pl. eurdpai
unids tamogatast elnyerése) esetén el kell végezni a feliilvizsgalatot, illetve az aktualizalast. Ezen
tevékenységek elvégzéséért felelds személyt célszeri kijeldlni.

2) Lehetséges kontrollok szabalyozottsaga teljes koriiségének értékelése

A 3. sz. mellékletben szereplé Matrix 5. lehet6séget ad a szervezet szamara a szervezet
vonatkozasaban értelmezhet6é lehetséges kontrollok belsé Szabalyzatokban vald megjelenése teljes
kortiségének kiértékelésére. Ennek soran az 1. és 2. sz. mellékletben szereplé valamennyi alkalmazott,
illetve lehetséges (célszerli és sziikséges) kontrollt fel kell tiintetni a 3. sz. mellékletben annak
érdekében, hogy a szervezet altal sziikségesnek tartott kontrollok szabalyzatokban valdé megjelenése
megitélhetd legyen.

A matrix kit6ltése soran elérendo cél:

valamennyi sziikséges kontroll esetében egyértelmlien meghatarozhatdo legyen az adott
kontrollhoz rendelt szabalyzat/szabalyozas,

kideriiljon a szabalyozasi hianyossag, amennyiben adott kontroll miikddtetésére vonatkozodan a
szervezet szabalyzatai nem tartalmaznak eléirasokat (RES).

3) A szabalyozasi hianyossagok megsziintetése

A feltart rések megsziintetéséhez sziikséges tovabbi szabalyozasok meghatarozasara az Utmutaté nem
tartalmaz ajanldsokat. A hianyzo szabalyzatok megalkotasardl minden érintett szervezetnek maganak
sziikséges dontést hozni a jogszabalyi feltételeknek, és a meglévé belsé szabalyrendszerébe vald
beilleszthet6ség lehetdségének a figyelembe vételével.

IV. Az ellendrzést végzok feladatai az integritasi kontrollok miikodésének ellendrzése
soran

Kiemelt feladat az ellendrzott szervezet miikodésébdl adodod kockazatok kezelését szolgald (koztikk a
korrupcio-megel6zési) kontrollok érvényesiilésének, a kontrollokat tartalmazo szabalyzatok betartasanak, a
kontrollok alkalmazasaval kivant eredmény elérésének ellendrzése. Ennek egyik teriilete a Szervezet
mikodésének attekintése a kiilsd és belsé szabalyoknak valdo megfelelés tekintetében. Ez az un.
szabalyszerliségi ellendrzés. Masik teriilete a teljesitmény-ellenérzés, amely annak megallapitasara iranyul,
hogy a kozpénzekkel és a nemzeti vagyonnal val6 gazdalkodas megfelel-e az eredményesség, hatékonysag,
gazdasagossag elveinek, illetve vannak-e lehetdségek a teljesitmény javitasara.

A szervezetek korrupcids kontrolljai ellenérzésének alapveté célja meggy6z0dni arrdl, hogy a szervezet:

a kockazatfelmérés keretében azonositotta a szervezet miikddésével Osszefiiggd valamennyi
kockazatot,

a kockazatelemzést megfeleld rendszerességgel elvégezte,

a kockazatok kezelésére alkalmas kontrollokat kialakitotta,

a kockazatok kezelésével Osszefliggh feladatokat és a végrehajtasuk feleldseit egyértelmiien
meghatérozta,

a kontrollok mitkodési feltételeit meghatarozo sziikséges szabalyzatokat megalkotta,

a szabalyzatok aktualizalasat és betartasat biztositotta,

a kontrollok gyakorlati alkalmazasanak, miikddésének ellen6rzését rendszeresen elvégezte.

Az ellenérzést végzO szervezetek, szervezeti egységek altal végzett ellendrzési feladatok, ellendrzott

teriiletek:

A

Belsé kontrollrendszer:

A kontrolltevékenység részét képezi az alabbiak ellendrzése [BKr. 8. § (2) bekezdés]:
a) a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzédések, a kifizetések, a timogatasokkal vald elszamolas, a
szabalytalansag miatti visszafizettetések dokumentumait is);



b) a pénzigyi kihatasi dontések célszeriiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi ¢és
eredményességi szempontu megalapozottsaga;

C) akoltségvetési gazdalkodas soran az elézetes és utdlagos pénziigyi ellendrzés, a pénziigyi
dontések szabalyszertiségi szempontbol térténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése;

d) a gazdasagi események elszamolasanak kontrollja (a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés és beszamolas).

Belso ellenérzés [Bkr. 21. § (2) bekezdés]:

a) a bels6 kontrollrendszerek kiépitésének, miikodésének elemzése, vizsgalata és értékelése
a jogszabalyoknak ¢és szabalyzatoknak valé megfelelés, valamint a miikodés
gazdasagossaganak, hatékonysaganak és eredményességének szempontjabol ;

b) a rendelkezésre allo eréforrasokkal valo gazdalkodasnak, a vagyon megdvasanak és
gyarapitisanak, valamint az elszamolasok megfeleléségének, a beszamolok
valddisaganak elemzése, vizsgalata,

C) a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasok, kovetkeztetések és javaslatok
megfogalmazasa a kockazati tényezok, hianyossagok megsziintetése, kikiiszobolése vagy
csokkentése, a szabalytalansagok megel6zése, illetve feltarasa érdekében, valamint a
koltségvetési szerv miikddése eredményességének novelése és a belsé kontrollrendszerek
javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;

d) a belso ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedések nyilvantartasa és nyomon
kovetése.

Feliigyeleti szerv [Aht. 9. § ¢) pont]:
A koltségvetési szerv tevékenységének torvényességi, szakszeriiségi ¢és hatékonysagi
ellendrzése.

ASZ

Az ASZ Integritas Projektjének célja az integritas szemlélet, a megelzésen alapuld korrupcid
elleni kiizdelem, a kockazatokban valé gondolkodas elterjesztése. Az integritas felmérések
eredményességét a leggyakrabban eléforduld korrupcios kockazatok és az integritasi kontrollok
jellemz6 hianyossagainak beazonositisa jelenti a felmérésben részt vevd intézmények
tekintetében.

Az integritas erésitése érdekében az ASZ nagy hangsulyt fektet az — integritds egyik alapjat
képezé — intézményi belsé kontrollrendszer ellenérzésére, illetve az integritasra vonatkozo
szempontok  beépitésére az  ellenérzési  programokba. 2014 6ta a  Korrupcios
veszélyeztetettségnek és az ezzel Osszefiiggd kontrollok (,kemény” és ,lagy” egyarant)
kiépitettségi szintjének meghatarozasa részét képezi az ASZ altal a koltségvetési intézmények
korére Kidolgozott ellenérzési programoknak. Az integritdssal kapcsolatos ellendrzési
megallapitdsok — hasonldéan a tobbi megallapitashoz — megjelennek a szamvevoszéki
jelentésekben.
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Roviditésjegyzék
ASZ
EU
BM

SZMSZ
VIR

Fogalomtar

allamigazgatasi szerv integritasa

eredendd veszélyeztetettségi tényezdk

integritas:

integritasi kockazat

integritaskontrollok

Allami Szamvevészék

Eurépai Unid
Beliigyminisztérium

szervezeti és miikodési szabalyzat

vezetdi informacios rendszer

Az allamigazgatasi szerv miikddésének a rad vonatkozo
szabalyoknak, valamint a hivatali szervezet vezetdje és az
iranyitdé  szerv  altal meghatarozott  célkitlizéseknek,
értékeknek és elveknek megfelelé mikodése [50/2013. (II.
25.) Korm. rendelet 2.§ a) pont]

A szervezetek jogallasatol és feladatkoreitdl fiiggd eredendd
veszélyeztetettség Ezen tényezOk alakitisa az alapitoszerv
jogalkotasi hataskorébe tartozik pl. hatoésagi jogalkalmazas
vagy kiilonféle kozszolgaltatasok nyujtasa.

Ertékvezérelt magatartds/miikodés, ami személyes valamint
szervezeti szinten is értelmezhetd, amely soran az adott
személy vagy szervezet a kinyilvanitott értékei és elvei
szerint miikodik.

Személyi integritas: A dolgozd magatartasa, viselkedése —
adott helyen és idoben — illeszkedik az Ot alkalmazo
szervezet altal kinyilvanitott értékekhez ¢és elvekhez,
szervezeti ethoszhoz.

Szervezeti integritds: A szervezetnek a rd vonatkozo
szabalyokban, valamint az iranyité szerve (tulajdonosa) és a
szervezet vezetdi altal meghatarozott értékeknek és elveknek
megfeleld miikodése.

Az allamigazgatasi szerv integritdsa sériilésének lehetdsége
(50/2013. (I1. 25.) Korm. rendelet)

A szervezet azon eszkdzei, amelyekkel a meghatarozott
értékrendszerének érvényesiilését a mindennapi feladatellatas
soran eldsegiti, sOt kikényszeriti (pl. jogszabalyok,
szabalyzatok, = magatartasi  kodexek, etikai  elvek,
kiildetésnyilatkozat)

integritismenedzsment/integritasiranyitasi rendszer

kemény” integritdskontrollok

A vezetési ¢és iranyitdsi rendszernek a szervezet
integritasanak biztositasara iranyulo, a belsd
kontrollrendszerbe illeszkedo funkcionalis alrendszere,
amelynek f6 elemei a kovetendd értékek meghatarozasa, az
azok kovetésében vald Utmutatas, az értékek kovetésének
nyomon kovetése €s — sziikség esetén — kikényszeritése.

A szervezet mindennapi feladatellatasa sordn érvényesitendd
értékrendszereket kikényszeritd integritaskontrollok azon
kore, amelyek alkalmazasat jogszabaly kotelezden eldirja.
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korrupcioés kockazatokat mérsékld kontrollok

korrupcios kockazat

korrupcioés kontrollok

korrupcios veszélyeket ndveld tényezok

»lagy” integritaskontrollok

,,négy szem” elve

A korrupcids kockéazatok kezelését és mérséklését szolgalo,
az adott szervezetnél intézményesiilt kontrollok.

korrupcié Rovid: Jogtalan elény nyljtasa vagy megszerzése.

A Btk. XXVII. Fejezetén beliili tényallasok ¢és azokon
tulmutaté minden olyan tdrsadalmi jelenség, amely soran
valaki a rabizott hatalommal magan— vagy csoportelony

érdekében visszaél (Nemzeti Korrupcidellenes Program
(2015-2018))

Ro6vid: A jogtalan elény nyujtasanak vagy megszerzésének
lehetésége.

Hosszi: Az adott szervezetnek kiils6 egyénekkel vagy
szervezetekkel valo egylittmiikddése soran felmeriild valos,
vagy vélt lehetdségek, amelyek az egylittmiikddo fél szamara
jogosulatlan elényodket jelenthetnek, az adott intézmény —
vagy tagabb értelemben a kozszféra — szamara pedig
valamilyen kart okozhatnak.

A integritaskontrollok azon része, amelyeknek a célja a
korrupcios kockazat csokkentése, a korrupcié megelézése (pl.
vagyonnyilatkozat tételérol sz0616 szabalyzat,
Osszeférhetetlenségi szabalyzat)

Az egyes intézmények napi mitkodési koriilményeitdl fiiggd,
az eredend6 veszélyeztetettséget felerdsitd dsszetevok.

A szervezet mindennapi feladatellatasa soran érvényesitendd
értékrendszereket tudatositd és kikényszeritd, a Szervezet
altal 6nként bevezetett integritaskontrollok (pl. magatartasi
kodex, etikai képzés) kore. Ezek kotelezd alkalmazasat
jogszabaly nem irja el6 a szervezet szamara.

A szervezet mikodése soran keletkezd irat, illetve
pénzkezelési dokumentumok minimum két ember altali
attekintését, ellendrzését jelentd kontroll-mechanizmus.

12



Jogszabalyjegyzék

2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

2007. évi CLIL torvény az egyes vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségrol
2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

2011. évi CXCIX. tdrvény a kdzszolgalati tisztviselokrol

2012. évi C. térvény a Biintet6 Torvénykonyvrdl (Btk.)

2012. évi CCV. torvény a honvédek jogallasarol

2015. évi XLII. torvény a rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatasos allomanyanak
szolgalati jogviszonyarol

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szol6 torvény végrehajtasarol

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd
ellendrzésérol

4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet az allamhaztartas szamvitelérél

50/2013. (II. 25.) Korm. rendelet az allamigazgatasi szervek integritasiranyitasi rendszerérél és az
érdekérvényesiték fogadasanak rendjérol

1336/2015. (V. 27.) Korm. hatarozat a Nemzeti Korrupcidellenes Program és az azzal 6sszefiiggd
intézkedések 2015-2016. évre vonatkozo terve elfogadasarol
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Mellékletek

1. sz. melléklet:
Matrix 1. A szervezet mikodésével 6sszefliggd kockazatok és azok kezelésére szolgald kontrollok

Matrix 2. Adott szervezeti egység mikodésével Osszefiiggd kockazatok és azok kezelésére szolgald
kontrollok értékeléséhez (pl: Vagyongazdalkodasi Osztaly)

Matrix 3. A szervezet adott tevékenységével Osszefiiggd kockéazatok és azok kezelésére szolgald
kontrollok értékeléséhez (pl: ingatlanhasznositas)

2. sz. melléklet:

Matrix 4. A szervezet vezet6i szintjén jelentkez6 kockazatok és azok kezelésére szolgald kontrollok

3. sz. melléklet:

Matrix 5. Az alkalmazott modul alapjan azonositott korrupcidés kockazatok kezelésére szolgald
lehetséges kontrollok megjelenése a belsd szabalyzatokban
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1. sz. melléklet

Matrix 1. Az egész szervezet miikddésével Gsszefliggd kockazatok és azok kezelésére szolgald kontrollok
értékeléséhez
Sulyozas* Alkalmazott, illetve lehetséges kontrollok
Szervezeti szinten Meghatarozott munkak6rokhoz
XXX kothetéen
kemény kontrollok lagy kontrollok kemény lagy
vagy kontrollok kontrollok
3
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ényezd

7

Lehetséges kockazati t

Eredendd veszélyeztetettségi tényezok

jogalkotassal osszefiiggd hataskorok
lgyakorlasa

kozszolgaltatas nyujtasa pl:
human szolgaltatasok (kozoktatas, eii
szolgéltatasok, stb.)

szocialis ellatasok (pénzbeli,
természetbeni ellatasok, stb.)

koziizemi szolgaltatasok (ivoviz-, illetve
energiaellatas, stb.)

kommunalis szolgaltatasok (telepiilési
hulladékkezelés, stb.)

hatésagi jogkorok gyakorlasa

méltanyossag gyakorlasa

lalarendelt szervvel rendelkezik

bonyolult, ellentmondasos vagy hianyos
szabalyozasi kornyezet

ellentmondasos jogi szabalyozas

kiilsé szabalyozasi hianyossagok

imindsitett adatok kezelése

lengedélyezési tevékenység

ellenérzések, feliilvizsgalatok végzése

sth.

Korrupcios veszélyeket noveld tényezok

kozbeszerzések lefolytatasa

lunids tdmogatasok fogadasa

kiils6 szakért6k igénybe vétele

lingatlanhasznositas

részvétel PPP konstrukcidban,
kivaltisukban, lezarasukban

|gazdasdgi térsasdgban 1év6 tulajdonosi rész

kiszervezett feladatok

fluktuacid

énzbeli vagy materidlis timogatas fogadasa

lehet6ség céljuttatas, béren kiviili juttatas
nyujtasara

lhasznalatba adhat6 vagyontargyakkal valo
rendelkezés (pl. gépjarmii)

elonytelen elémeneteli, bérezési rendszer
lalkalmazdsa

sth.

* XXX — kritikus, XX — jelent6s, X — mérsékelt
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Matrix 2.

kontrollok értékeléséhez (pl: Vagyongazdalkodasi Osztaly)

Adott szervezeti egység miikodésével Osszefiiggd kockazatok és azok kezelésére szolgalo

. L% . .
Sulyozas Alkalmazott, illetve lehetséges kontrollok
kemény kontrollok lagy kontrollok
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ényezd

,

Lehetséges kockazati t

k

égi tényez0)

lyeztetetts

0 veszé

Eredend

igazdalkodasi jogkorok gyakorlasanak
hianyossagai

rendszeres nagy értékil beszerzések

beszallitok kivalasztasa

kozbeszerzések lebonyolitasa

vagyonelemek mérleg szerinti értékének
meghatarozasa, 0j szamviteli szabalyok
alkalmazasa

lkoltség-haszon elemzés hianya

leltarozasi hianyossagok

rovid, k6zép és hosszi tavu fejlesztési és
lberuhazasi tervek hianya

lanalitikus nyilvantartasok jelentds aranyu
helyesbitései az idoszak végén

idoszak végén és a t. évet kdvetGen a
beszerzésekhez kapcsolodo szerzédések
jovairasa

sth.

ényezd

t

élyeket noveld

0S vesze

Korrupci

fluktuacid

képzés nélkiili belépés

atszervezések, szervezeti valtozasok

informatikai kdrnyezet és/vagy a gazdalkodasi
kornyezet valtozasai (pl. vonalkod valtozasa)

Ipénziigyi beszamolashoz kapcsolodo jelentds
[0j informatikai rendszer bevezetése

szakmai hianyossagok

beruhazasok esetében fenntarthatosagi
vizsgalat hianya

indikatorok hianya

rendszeres selejtezés pl. informatikai
leszkozoké

Ivagyonelemek rendszeres értékesitése, az
armeghatarozasa

stb.

* XXX — kritikus, XX — jelent6s, X — mérsékelt
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Matrix 3. A szervezet adott tevékenységével Gsszefliggd kockazatok és azok kezelésére szolgald kontrollok
értékeléséhez (pl: allami vagyon bérbeadasa, értékesitése rendszeresen végzett feladatként)

Sulyozas™

Alkalmazott, illetve lehetséges kontrollok

XXX

vagy

XX

vagy

ingatlannyilvantartas vezetése

kemény kontrollok lagy kontrollok
[}
2 ~
= <
3 5
3

balyozasa

kiilsé szakértok kivalaszt:

szabalyozasa
épz€s sza

szerz6dések tartalmanak

szabalyozasa

eszkozok értékének egységes elvek
k

alapjan torténé meghatarozasa
bérbe adhat6 ingatlanok listajanak

méltanyossag gyakorlasanak
nyilvanossagra hozatala

szabalyozasa
kedvezmények nyujtasanak

vagyongazdalkodasi terv ki
szabalyozasa

leltarkészités, leltarozas
értékesités szabalyozasa

szabalyozasa

arl

asa

k biztosit

4anossaganal

bérbe adhato ingatlanok listaja

nyilv

Osszeférhetetlenség szabalyozasa

stb.
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ényezd

Lehetséges kockazati t

tényezok

égi

lyeztetetts

0 veszé

Eredend

bérbe adhato lako- és iizleti ingatlanok
korének meghatarozasa

bérleti dijak meghatarozasa, differencialas

bérlék kivalasztasa

bérbe adhat6 ingatlanok kore nem atlathato, a
nyilvanossag szamara nem hozzaférhetd

méltanyossag gyakorlasa a bérleti dijak
imeghatarozasakor

érintett ingatlanok mérleg szerinti értéke
imeghatarozasanak pontatlansaga

szakértok kivalasztasa

bérbeadot terhelé miiszaki problémak
felmeriilése

atadas-atvételi eljaraskor felmeriild problémak

nem vagy késedelmes fizetés a bérld részérél

stb.

ényez6

Korrupcids veszélyeket noveld t

bérleti dijhatralék felhalmozasa lako- vagy
lizleti ingatlanok esetében

¢szletfizetési kedvezmény nyujtasa

koziizemi dijhatralék felhalmozasa lako- vagy
lizleti ingatlanok esetében

bérleti dijak rendszeres feliilvizsgalatanak
elmaradasa

ingatlannyilvantartasok pontatlansaga

az ingatlan tényleges hasznositasanak eltérése
a bérleti szerz6désben szerepl6ktol

izleti bérlék tevékenységének valtozasa pl.
hatosagi hatarozatok kovetkeztében

felujitas, atalakitas engedélyezése,
elszdmoldsa

selejtezés, karbantartés sziikségessége

stb.

* XXX — kritikus, XX — jelent6s, X — mérsékelt
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2. sz. melléklet

Matrix 4. A szervezet vezetdi szintjén jelentkez6 kockazatok és azok kezelésére szolgalo kontrollok
Sulyozas* Alkalmazott, illetve lehetséges kontrollok
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Lehetséges kockazati t

Osszeférhetetlenség

szervezeten beliili kommunikacio
elégtelensége

panaszkezelés hianya

elfogultsag

cllenérzési kotelezettség
gyakorlasanak hianya

vezet6i kompetencidk hidnya

szakmai felkésziiltség elégtelensége

szervezeten kiviili kommunikacid
elégtelensége

mikodési atlathatosag hianya

output/eredmény
lkommunikacidjanak hidnyossaga

rendkiviili események, helyzetek
kommunikaciojanak elégtelensége

sth.

* XXX — kritikus, XX — jelentds, X — mérsékelt
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3. sz. melléklet

Kontrollok szabalyzatokban val6 megjelenése

Matrix 5. Az alkalmazott modul alapjan azonositott kockazatok kezelésére szolgald lehetséges kontrollok
megjelenése a belso szabalyzatokban
Alkalmazott, illetve lehetséges kontrollok
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SZMSZ

szervezeti stratégia

kozép- €s hossza tava tervek

rotacids szabalyzat

Osszeférhetetlenségi szabalyzat

pénzkezelési szabalyzat

belsé ellendrzési kézikonyv

belsé kontroll szabalyzatai pl.
kockazatkezelési szabalyzat

- szabalytalansagok kezelésének
eljarasrendje, stb.

- kontrolling-, és teljesitményértékelési
rendszer

kozbeszerzési szabalyzat

kozbeszerzési értékhatarokat el nem érd
beszerzések szabalyzata

gazdalkodasi jogkorok szabalyzata

cafetéria szabalyzat

panaszokkal és kozérdeki bejelentésekkel
kapcsolatos eljarasok szabalyzata

kiilso szakértok foglalkoztatasanak
szabalyzata

kiilfoldi kikiildetések szabalyzata

szabalytalansag kezelésének szabalyzata

rendkiviili munkavégzésrol szol6 szabalyzat

vezetékes és hivatali mobiltelefonok
lhasznalatanak szabalyzata

imindsitett adatok kezelésének, védelmének
szabalyzata

ligyrendek

imunkakori leirasok

kozszolgalati szabalyzat

céljuttatasok szabalyzata

vagyongazdalkodasi szabalyzat

hasznalatba adhat6 eszk6zokr6l szolo
szabalyzat

kapcsolattartasra vonatkozé szabalyzat

integritasi bejelentések kivizsgalasi
rendjérdl sz016 szabalyzat

fegyelmi felel6sségrol, eljarasrol szolo
szabalyzat

képzési szabélyzat

istb.

szabalyozasi hidnyossag
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