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Nem sok varosvezetd kerll olyan szélsGséges helyzetbe, mint amilyennel Ronald MaclLean-Abaroa
szembeslilt, amikor a boliviai La Paz polgarmestereként hivatalba Iépett. Mégis, valahanyszor mas
orszagok tisztségviselGinek emlitettiik az esetet, mindannyiszor a beavatottak mosolydval valaszoltak.

La Paz 1948 ota elsé izben vdlasztott polgdrmestereként, 1985. szeptember 13-dn tettem le a hivatali
eskiit. Tudtam, hogy nehéz feladat var radm, de dlmomban sem gondoltam, hogy a helyzet ennyire
sulyos. Hamar rdjéttem, hogy taldlnom kell valakit, aki pénzt tudna nekem kélcsénézni, hogy
kihuzzam a kévetkezd honapig, mivel az uj fizetésem csupdn havi 45 amerikai dolldrnak megfelel
ésszeg volt. Es nem csak erre kellett a pénz, az is csaknem lehetetlennek Idtszott, hogy feldlljon a
kézvetlen munkatdrsaimbdl dllé stab, mivel 6k még ennél is kevesebbet fognak kapni. A nap végén,
amikor hazaindultam, beliltem a polgdrmesteri kocsiba, eqy rozoga 1978-as négykerék-meghajtdsu
jarganyba, és kdbzben azon tinddtem, nem keriiltem-e olyan kelepcébe, ahonnan az elsé
megvdlasztott hivatalomrdél valé lemonddstdl eltekintve nincs kiut. A gondolat, hogy radikdlis
vdltozdsra van sziikség, a megmentémnek bizonyult. Hatdresettel dlltam szemben. Bolivia még
mindig az addigi legsulyosabb gazdasdgi vdlsadgdnak kellGs k6zepén volt. A kordbbi elnéknek le kellett
réviditenie manddtumdt és lemondani a hivataldrol, miel6tt a hadsereg, a nép, vagy ami még
valdsziniibb, a ketté kézésen tdvolitia el onnan. Noha derék elnék volt, mégis képtelen volt
megdllitani a gazdasdgi 6sszeomldst. Az infldcids rdta augusztusban éves szinten elérte a 40 000
szdzalékot. Mdsnap bementem az iroddmba, azon téprengve, hol is kezdjem a reformokat. A
négykerék-meghajtdsu kocsi lerobbant, a sajatommal kellett munkdba mennem. Ahogy leparkoltam
a vdroshdza el6tt, észrevettem a kivénhedt jarmiivek kézott két, kifejezetten luxusszamba mend
autot. Az egyik, mint kés6bb megtudtam, egy az 6nkormdnyzatnak dolgozo kiilféldi szakértéé volt. A
madsik, egy elegdns szeddn, a vdroshdza pénztdrosaé. Az elsG sejtéseim arrdl, hol lehet a pénz.

A pénztdros egy Otddosztdlyu hivatalnok volt, minimdlis fizetéssel, és ahogy tudomdsomra jutott,
megvolt az a szokdsa, hogy hetente tébbszér is vdltogatta, hogy éppen melyik kocsival menjen
munkdba. Egydltaldn nem csindlt titkot abbdl, hogy nyilvanvaldan jol megy neki. S6t ami azt illeti,
szokdsdvd vdlt, hogy az elszegényedett 6nkormdnyzati alkalmazottaknak, beleértve néhdny felettesét
is, kélcsént ajanlott, ,versenyképes” heti kamat felszamitdsa mellett.

YA mi szerzéi jogilag védett. Készilt az AROP-1.1.21-2012-2012-0001 szamu ,Korrupcid megelzése és a
kozigazgatas-fejlesztés attekintése” cim(i kiemelt projekt keretében. A tréninggel kapcsolatos tovabbi
dokumentumok a www.korrupciomegelozes.kormany.hu honlapon érhetéek el.



http://www.korrupciomegelozes.kormany.hu/

Késébb, fent az iroddmban, nyomaszté magdnyérzet telepedett ram. A magdnszektorban dolgozva,
ahol komoly meéretli bdnyatdrsasdgokat vezettem, megszoktam a csapatmunkdt. Ujonnan
megvdlasztott tisztségemben azonban semmi sem volt, ami csapatra emlékeztetett volna. A
kériléttem lévék inkabb egy hajotérés tulélGinek ldatszottak, mintsem bdrmi mdsnak. A szakmai
személyzet tagjai dtlagosan havi 30 amerikai dolldr kériili 6sszeget kerestek. Sokan buzgon keresték
az egyéb jovedelemforrdsokat. A korrupcio, ha nem is mindig a pénztdros dltal lizétt mértékben, de
mindenditt jelen volt. Bolividban orszdgos szinten éppen kormdnyvdltds tértént, és az uj vezetést nem
az én pdrtom adta. Nem szdmithattam az orszdgos kormdnyzat tdmogatdsdra, ahogy az egészen a
legutobbi idékig megszokott volt, amikor is a polgdrmestereket az elnék nevezte ki, és az
dllamkincstdr fizette Gket. Az Uj térvények szerint a vdrosok pénziigyileg 6ndlldak voltak, és én azzal
szembesiiltem, hogy két héten beliil akkora 6sszeget kell bérként kifizetnem, amely La Paz teljes havi
bevételének durvdn 160 szdzalékdt teszi kil Ez részben a hiperinfldcionak és a szévetségi tdmogatds
megvdltozdsdnak volt betudhatd. De egy része, taldn nagy része, a korrupcionak.

A sulyos helyzet szamos jelét tapasztaltam az énkormdnyzatban. Az intézményi miikddés leromldsa
olyan mértéket 6ltétt, hogy az énkormdnyzatban gyakorlatilag ésszeomlott a hatalom tekintélye.
Mindenki a maga boldoguldsdt kereste, amikor jévedelemre igyekezett szert tenni, ezért kiterjedt volt
a korrupcio. Az addfeliigyelSk kiilbnbézé technikdkat alkalmaztak, kenépénzek kicsikardsatdl egészen
addig, hogy csuszopénz fejében alacsonyabb addt dllapitsanak meg. Az ingatlanaddé megdllapitdsa
kiilbnésen alkalmas volt arra, hogy az addfizeték és a korrupt hivatalnokok Gsszejatsszanak. A
hiperinflacié miatt ujabb értékbecslésre volt sziikség, és hivatalnokok egész hada dllt készen, hogy
nekivdgjon felkeresni az ingatlantulajdonosokat, és ,megegyezzen” veliik egy olyan
ingatlanértékében, amely a tulajdonosnak és a hivatalnoknak is megfelel, de persze joval a valddi
érték alatt van. Az eredmény pedig: adomegtakaritds az ingatlantulajdonosnak, féképp a
gazdagabbjdnak, cstiszopénz a vele 6sszejdtszo tisztviseldnek; és egy feladatait elldtni képtelen vdros,
mivel az anyagi forrdsok még a minimdlis mértékben sem dlinak rendelkezésére.

A vdrosi kormdnyzat tulajdonképpen egy hatalmas ,épitéipari cég” volt, amely nem sokat épitett. A
vdros traktorokkal, teherautokkal és mindenféle épitSipari gépekkel is rendelkezett. Volt kétezer
munkdsa, alacsony fix fizetéssel, akik naponta dtlagosan 6t drdt voltak hajlanddk dolgozni. A gépeket
is csak hasonld ideig mikédtették, ami, ha a rendkiviil magas dlldeszk6z-beruhdzdsi kéltségeket
vessziik, kiilénésen rossz hatdsfokunak szamit. Ugyanakkor feltiint, hogy az lizemanyag- és
olajfogyasztds, az alkatrész-felhaszndlds abnormdlisan magas. Bizonydra a feketepiacon értékesitik,
gondoltam, és a gyanum sajnos hamarosan be is igazolddott. Az uj gumiabroncsokat, a drdga
alkatrészeket, mint példdul az iizemanyag-befecskendezbket, a szivattyukat és a Caterpillar traktorok
alkatrészeit druba bocsdtottdk, sériilt és haszndlt alkatrészekkel ,pétolva” ket a vdros tulajdondban
1évé gépekben.

Es végiil, ott volt a vdrosi rendérség, egy ,puha rendbrség”, amely nem nyomoz, nem visel fegyvert,
hanem az a dolga, hogy igazgassa az informdlis szektort, ellenérizze a piacok tisztasdgdt, és rendet
tartson az utcai drusok kézétt. Ez is a korrupcid egyik forrdsa volt, mivel a helyi rend6rség kizsarolt
pénz ellenében hagyta, hogy az drusok legdlis és illegdlis tevékenységet egyardnt folytassanak.
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